
DŝŶƵƚĞƐ
�ůĞǆ�ʹ tts��ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶͻ
�ůĞĐƚŝŽŶƐ�ʹ �ĂƌŽŶ͕�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌ͘�:ŽǇ͕�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌ͘�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ʹ ^ƚĞƉŚĞŶͻ
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚĂďůĞĚ�ƵŶƚŝů�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐͻ
�ŽĂƌĚ�hƉĚĂƚĞƐ�ʹ /Ŷ�DĂƌĐŚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ůĞĂĨ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���W͕�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�,ĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ���W�
ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĂŐĞ͘�WƌŝŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚƌŽƉͲŽĨĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘�ƵƐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŽůůŽƵƚ͕�ƚŚĞ�����ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘

ӑ

ͻ

DĞƌŵĂŝĚ�WĂƌŬ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

ϯ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐŽƐƚƐӑ
ΕΨϮϰϳ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĚŐŝŶŐ͘ӑ
>ĂƐƚ�ĚƌĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘ӑ
tŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐŝŐŶĂŐĞӑ
/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�h^���ǁŚŝĐŚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ӑ

ͻ

W��^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ʹ ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝĂ��K��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘��ĞǇŽŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

ͻ

�ŶĞƌŐǇ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�͗�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐĂŵƉƵƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂƵĚŝƚ͕�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ϮŶĚ ƉĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚƵŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�ӑ

ͻ

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŵƉƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�Ăƚ�͘ϬϲͬŬǁŚ͘

ͻ

Z&ϭϬϬ�hƉĚĂƚĞ
>ŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ӑ

ͻ

^ƚĂĨĨ�ƵƉĚĂƚĞ�͗
DĂƌŬ�WĞŶĐĂůĞ�ʹ ŶĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘��ŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ��ďŝŶŐƚŽŶ͘ӑ
Ϯ��ŚĂƌŐĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌŽŽĨ͘ӑ
�ŽĂƌĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽǀĞƌůĂǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͖�ŽƉƚ�ŝŶ͘ӑ

ͻ

^ŽůĂƌŝǌĞĚ�^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ�ʹ ďƌŝĞĨ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůĂƌ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

ͻ

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŚĂĚĞ�dƌĞĞ�ĨŽƌ��ƌďŽƌ��ĂǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ʹ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͘��Ɖƌŝů�ϮϱƚŚ

;^Ăƚ͘Ϳ�/ƚƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚ��ĂǇ
�ĂƌŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�&ůĂŐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ӑ
DĞůŝƐƐĂ��ƌŽŽŬƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŝƚĂƚŝǀĞ�ʹ �ŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�

ӑ

ͻ

ϮϬϮϬ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ
>ĞĂĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶӑ
�ĂƌŽŶ�ʹ ,ĞůƉŝŶŐ�ĨŽůŬƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ͖�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ

ӑ

ZĂŝŶ��ĂƌƌĞůů�ͬ��ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉӑ
�ƌĂŶĚŽŶ�ʹ ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘�ӑ
EĂƚŝǀĞ�WůĂŶƚƐ�ʹ �Ɖƌŝůӑ

ͻ

ϮϮ�:ĂŶ�ϮϬϮϬ�DĞĞƚŝŶŐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ ϲ͗ϱϭ�WD



sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ƉŝĐŬƵƉ�ʹ DĂƌĐŚӑ
�ŶĞƌŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ʹ d��ӑ
^ŽůĂƌŝǌĞĚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ʹ d���;KĐƚŽďĞƌͲŝƐŚͿӑ

ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ
KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐӑ
Z&�ϭϬϬ�ӑ
�ůŝŵĂƚĞ�WĂƌĞŶƚƐӑ

ͻ

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ďƵŐƐ�ŽƵƚ�ǁĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^>&͘

ͻ

�ƚƚĞŶĚŝŶŐ
�ĂƌŽŶ͕��ĞƚĂ͕��ƌĂŶĚŽŶ͕�WĞƚĞƌ͕�:ĂǇ͕�:ŽǇ


