
�ƚƚĞŶĚŝŶŐ
�ƌĂŶĚŽŶͻ
^ƚĞƉŚĞŶͻ
�ĞƐĞƌŝĞĞ�ZĂŵŵŽŶͻ
�ĂƌŽŶ�^ƚĞŵƉůĞǁŝĐǌͻ
WĞƚĞƌ�tŝůƐŽŶͻ
:ŽǇ��ĞƌŐĞǇͻ
�ŚƌŝƐ�ZŝĐŚƚĞƌͻ
:ŝůůŝĂŶ�Z�Ͳ EƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�͗Ϳͻ
WĂƚƌŝĐŬ��ĚĚŝƐͻ
�ŚĂƌůŝĞ�<Ăƌůͻ
�ŚƌŝƐ�tĞƚŚͻ
:ĂǇ�^ŵŝƚŚͻ
ZŽŶ��ĞůĞŶƚĂŶŽͻ
WĂǇ�,ǇŶĞƐͻ
�ĞƚĂͻ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����͘�;EŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��K�͘Ϳͻ
�ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�;:ŽǇͿ�Ͳ ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�;DƵŶŝĐŝƉĂů��ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕��sΖƐ͕�͙Ϳ

DƵŶŝ��ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�Ͳ ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ͘ż
�sΖƐ�Ͳ dŽǁŶƐŚŝƉ�ĨůĞĞƚ�ƵƐĂŐĞż
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ͳ ƉƵƌƐƵĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ͳ ĨůĞĞƚ�ŝƐ�ϲϬй͕�ƉŽůŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘

^Z��^�Žƌ�WW��Ͳ WW��ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Ͳ ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�dŽŽ�ƐŵĂůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵƚ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĐŽƵůĚ͘�
W��K�ďŝůů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�^ŽůĂƌ�WW��Ͳ tĞƐƚ��ŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�Z&/�ĨŽƌ�WW��

ż

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉż
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�Ͳ �d^�ĚƌĂĨƚ�ĨŽƌ��K��ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�DĂƌĐŚ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ż

ͻ

KƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĞĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͻ
�K��Ͳ ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�Ͳ ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚƐ͘�ͻ
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐͻ
����ƌĞƉƉŝŶŐ�Ăƚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�ͻ
^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ͳ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŵŝŶŐ͘�ͻ
DĞƌŵĂŝĚ�ƉĂƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞ��Ͳ �K��ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽĨĨƐĞƚ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞƐŚĞŝŵ�dƌĂŝů ƉƌŽũĞĐƚ͘ͻ
ZĂŝŶ�ďĂƌƌĞůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŝŵĞ�Ͳ �ĂƌŽŶ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ͻ
WĂƌƚŶĞƌ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞ�Ͳ WĂƚƌŝĐŬ��ĚĚŝƐ�Ͳ �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�͘��ƵĚƵďŽŶ�W��ĂŶĚ�D��ĂƌĞ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ƵĚƵďŽŶ�DŝĚͲ�ƚůĂŶƚŝĐ�͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ŝƌĚ�dŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

ͻ

�K��ƵƉĚĂƚĞ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇͲůĂǁƐ͕�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŝĨƚ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�KƌĞůĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�

ͻ

�ĂŶĐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŝŵĞ͘

����KĐƚŽďĞƌ�DĞĞƚŝŶŐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ ϲ͗ϮϬ�WD




